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Le plan de ce document se base sur I'annexe du référentiel type pour les chartes d'engagements volonfaires de progrés nutri-
tionnel proposées por les exploifants du secteur alimentaire dans le cadre du programme national nutrition santé 2, version du
3 Mai 2010,
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LETTRE D'INTRODUCTION

Fleury Michon est une entreprise familiale, leader sur ses marchés coeur de métier, la charcuterie libre-
service, les plats cuisings frais et le surimi. Dés 1999, nous nous sommes engagés dans une démarche
nutritionnelle visant & optimiser la qualité nutritionnelle de nos produits. Cette charte nutritionnelle, ba-
sée surles ANC (Apports Nuiritionnels Conseillés) pour la population frangaise et les recommandations
du PNNS 2, guide la conception de chacune de nos recettes. Elle s'inscrit dans une démarche éthi-
aue et responsable, visant & contribuer & une alimentation naturelle, saine, équilibrée au service du
plaisir et du goit.

En 10 ans, le profil nutritionnel de notre offre a évolué de fageon significative et globale,

Notre volorté d'engagement officiel auprés des pouvoirs publics confirme g sincérité et la pérennité
de notre démarche : Contribuer en tant qu'acteur agroalimentaire, & I'amélioration de |'offre alimen-
taire et & la réalisation des objectifs fixés par le PNNS 1 et 2.

Nos produits de charcuterie, plats cuisinés et surimis sont au coeur de 'alimentation quotidienne des
francais. Ils participent & répondre aux évolutions de notre modeéle dlimentaire [urbanisation, déve-
loppement de ['activité féminine, bdisse du temps accordé & la préparation des repas,
augmentation de la consommation de produits élabores ...).

Leur contribution dans la réalisation des objectifs de santé publique est intéressante & la condition
qu'ils intégrent complétement, sans concession, I'exigence de qualité et d'équilibre alimentaire :
- Le suivi des recommandations du PNNS 2 et des Apports Nutritionnels Conseillés doit
étre le préalable & toutes innovations.
- Les dimensions de plaisir et de convivialité, bases méme du modéle alimentaire fran-
cais sont fondamentales.
- La praticité avec des dates limites de consommation suffisanies qui garantissent une
sécurité optimale.
- Les messages nutritionnels doivent &tre fransparents et honnétes.

Par cet engagement, nous souhaitons aussi valoriser le travail effectué par l'ensemble de nos équipes
depuis 10 ans et les encourager & poursuivre et innover vers une offre alliant plaisir et équilibre dans un
contexte économigue tendu ou le facteur prix reste déterminant.

Nous souhaitons prendre cet engagement sans renier nos fondamentaux bases sur la qudlité, le plaisir,
la sécurité et la naturalité : Revenir a I'essentiel au plus proche du « fait maison ».
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LA CHARTE NUTRITIONNELLE FLEURY MICHON

Depuis 1999, Fleury Michon s'est engagée dans une démarcne nutritionnelle voloniaire et transparenie
pour proposer aux consommateurs une offre alimentaire qui s'intégre dans une alimentation variée et
équilibrée au quotidien, dans le respect de la naturalité.

En collaboration avec le Dr P.P SABATIER, Fleury Michon a élaboré une charte nutrifionnelle. Cette
charte s’inscrit dans le cadre des recommandations du PNNS 1 et 2 et porte sur une amélioration glo-
bale de la qualité nutritionnelle. Elle fixe les critéres nutritionnels & respecter dans le cadre du
développement produit et de la communication. '

Cette charte interne de développements produits comporte 5 régles :

Régle 1: Le respect des Apports Nuiritionnels Conseillés en macronulriments minéraux, vitamines,
fibres et acides gras essentiels.

Régle 2 : La maitrise des apports lipidiques.

Régle 3 : La suppression des additifs & chaque fois que ¢'est possible
Régle 4 ; L'optimisation des teneurs en sel.

Régle 5 : Une information nutritionnelle fransparente et accessible.

Notre Comité Scientifique

Pour appréhender au mieux les liens entre alimentation et santé, Fleury Michon s'appuie également
sur un comité scientifique. |l rassemble une guinzaine de membres experts chargés de réfléchir, de

débattre sur des thématiques liées & I'alimentation et de dégager des applications concrétes sur no-
fre offre produits.
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Données générales Fleury Michon

1.1 Nom et raison sociale du demandeur

Fleury Michon
Adresse : BP 1 - 85707 Pouzauges CEDEX-France
Tel 10251 663232 -Fax ;0251 658233
Site infernet @ www lleurymichaor.fr

SIREN : 340 545 441
SIRET : 340 545 441 00016
RSC : B 340 545 441
Code APE: 151 E

Le Groupe Fleury Michon est une sociélé dirigée par Mr Grégoire GONNORD.

En 2009, Fleury Michon emploie 3547 personnes réparties sur 7 sites en Vendée (85), 1 site en Bretagne

(35).

Histo

| site en région parisienne {94) et 4 sites & I'international.

rigue du Groupe Fleury Michon [faits et iancements majeurs):

1923

: Création de I'enfreprise par Mr Fleury et Mr Michon.

Années 80 : Lancement du premier Jambon en Libre-service.,
Années 70 : Développement de la techneologie Plats Cuisinés Frais en Libre-service.

Lancement des premiers jambons Label Rouge au rayon coupe.

Années 80 : Début de notre collaborgtion avec le cuisinier Jo&l Robuchon.

Lancement des premiers jambons Label Rouge au rayen Libre-service.

Années 90 : Lancement des batonnets de Surimi, de la Charcuterie de Volaille.
Lancement d’une « gamme légére » de plats cuisings.
Arrét des activités & la coupe et salaisons séches ;
Filialisation par activité : Fleury Michon Traiteur /Fleury Michon Charcuterie/

/
1999
2003

Fleury Michon Logistique.
: Mise en place de la charte nutitionnelle.

: Lancement de la premiére gamme de charcuterie & teneur en sel réduite en collaboration

avec la filiére Bleu Blanc Cosur.

2004 :
2007 :

2009 :
2010

Lancement du premier Jambon Bio au rayon Libre-service

Lancement d'une gamme de plats cuisinés & base de légumes.
Lancement d'une gamme de plats cuisinés « Plaisir et Equilibre® ».
Lancement de plats culsinés « Légers » et « Bio ».

Lancement du premier surimi sans glutamate, polyphosphates et sorbitol

Charte d'engagements volontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mai 2010
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1.2 Description de I'activité 2009

Fleury Michon a réalisé un chiffre d'affaires de 532,1 M€ au litre de I'exercice 2009. Le Groupe
s'organise autour de trois péles de développement stratégique :

GMS France. RHD France.
86% B 7%

'\

International.
7%

Péles d'activité Fleury Michon en % du Chiffre d'affaires

Le pdle GMS France se divise en trois aciivités ;
¢ Fleury Michon Charcuterie 2009 .
- Fabrication et commercialisation au rayon Libre service des GMS de jambons de porg, jambons
de volaille et charcuteries élaborées
- N°1 surle marché des jambons supérieurs de porc {20% de parts de marché & la marque
Fleury Michon) et de volaille (43% de parts de marché & la marque Fleury Michon) vendus en
GMS France
- Le n°l1 surle marché des charcuteries élaborées (39 % de parts de marché & la margue
Feury Michon} vendues en GMS France
+ Fleury Michon Traiteur Plats cuisinés 2009 :
- Fabrication et commercialisation au rayon Libre service des GMS de plats cuisinés frais.
- N?1 sur le marché des plats cuisinégs individuels frais vendus en GMS France (30% de parts de
marché d la margue Fleury Michon)
¢ Fleury Michon Traiteur Traiteur de la Mer 2009 :

- Fabrication et commercialisation au rayon Libre service des GMS de produits traiteur de la mer,
dont le produit principal est le surimi,

- N1 surle marché du surimi vendu en GMS France (23 % de parts de marché & la margque
Fleury Michon)

Les produits vendus sous la marque Fleury Michon représente 85% du chiffre d'affaires du péle GMS
France

Auytres marques; 15%
Marque
Flawry Michon, 85%

oy

Part de la mamque Fleury Michon en pourcentage du chiffre d'affaires GMS France

Lensemble de ces marchés bénéficie de I'expettise, y compris nutritionnelle, acquise et a venir, des
équipes de I'entreprise ef de ses conseils.

8 Charte d'engagements volontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mai 2019
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1.3 Engagements au sein de fondations et associations

- De 2003 & 2006, Fleury Michon s'est engagée auprés de 1'ANIA pour financer un programme
« Alimentation et Insetion n. Ce programme consiste & elaborer des outils pedagogiques pour les as-
sociations concernées parl'adide alimentaire {Croix Rouge, Restos du Ceoeur...) dans le but d'améliorer
l'information et I'alimentation des personnes les plus défavorisées.

- Depuis 2007, FHeury Michon est engagée auprés de |'association « Enfance/ Adolescence et
Diabéte n. Cette association vise & améliorer la prise en charge des patients enfants et adolescents
diabétiques de type 1 du territoire de santé du CHU de Toulouse de maniére & réduire les complica-
tions individuelles et les conséquences collectives. Cette école pilote basée & Toulouse a pour
vocation d'essaimer cette initiative originale dans d'autres régions de France,

- Chague année des dons sont versés aux banques alimentaires par les différentes filiales de 1a
société Fleury Michon. En 2008 les dons représentent un total de 88 374 kg de produits dlimentaires soit
318 078 unités de vente (UVC) pour un montant de 472 931 €. Les dons sont versés & différentes asso-
ciations de Vendée, Maine et Loire, Loire Aflantique et Deux Sévres. Les principales associations ainsi
que leurs antennes locales sont les suivantes : Les Restos du Cosur {34%), La Banague Alimentaire (31%),
La Halte du Cosur (14%), Le Secours Populaire {13%), La Croix Rouge Francaise (7%).

- En 2008, Fleury Michon s’engage aux cotés de 'ANIA, I'INRA et de I'FN et soutient le projet de
fondation g Alimentation et Santé » .Cette fondation aura pour mission la prévention, I'éducation et g
recherche sur les bonnes pratiques alimentaires.

Charte d'engagerments volontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon ~ mal 2010 9
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2 Nature des engagements

Nos engagements concernent :
- Lesjambons de porc et de voldille, rotis, Plats Cuisinés et Traiteur de la mer
- Commercialisés en GMS
- EnFrance
- Sousla marque Fleury Michon.

Nos engagements portent sur:
- 226 milions de produits ,
- 84.4% des volumes commercidlisés en GMS sous la margue Fleury Michon

10 Charte d'engagements volgntaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mai 2019
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Résumé des engagements

2.1 Intervention sur la composition nutritionnelle des produits :

Engagement 1 : Réduction de Ia teneur en sel dans les plats cuisinés, {ambons (porc, volaille) et rétis.
Fleury Michon poursuit la réduction en sel de ses plats cuisinés, de ses jambons {porc et volaille) et de
ses rotis.

De 2009 & fin 2012, Fleury Michon s'engage & baisser la feneur moyenne en sel de ses plats cuisings,
jambons (porc, volaille) et rétis de 6 410 %.

Fleury Michon s’engage & poursuivre ses efforts sur sa gamme de charcuterie & teneur réduite en sel.

Engagement 2 : Valorisation/ maintien de la réduction des sources d'acides gras trans des plats cuisi-
nés et surimis. ‘ .

Depuis 2007, Fleury Michon s'engage & limiter I'apport en acides gras trans de ses plats cuisinégs et su-
rimis &1 moins de 1 g/100 g, conformément aux recommandations de ' AFSSA.

Pour atteindre cet objectif. Fleury Michon s'engage également & exclure les huiles hydrogénées,
source d'acides gras frans, de ses plats cuisinés et surimis. Pour cet engagement, Fleury Michon exige
de ses fournisseurs I'absence d'huiles hydrogénées dans leurs matiéres premieres ef s'engage o ne
pas en rajouter lors de I'élaboration de ses recettes,

Engagement 3 : Réduction de la teneur en acides gras saturés des plats cuisinés.

De 2007 & 2012, Fleury Michon s'engage d réduire de 11.3% I'apport en acides gras saturés de ses
plats cuisings.

Pour afteindre cet objectif, Fleury Michon s'engage également & exclure I'huile de palme, source
d'acides gras saturés, de ses plats cuisinés et surimis. Pour cet engagement, Fleury Michon exige de
ses fournisseurs |'absence d’huile de palme dans leurs matiéres premiéres et s'engage a ne pas en ra-
jouter lors de I'élaboration de ses receftes.

2.2 Intervention sur la consommation des produits :

Engagement 4 auprés des consommateurs : Maintien de I'Eliquetage nutitionnel de type 2

Fleury Michon s'engage auprés de ses consommateurs & proposer un éfiquetage nutritionnet transpa-
rent et complet (Groupe 2 : énergie, protéines, glucides dont sucres, lipides dont acides gras saturés,
fiores, sel) sur 100 % de ses emballages et sur son site internet, L'étiquetage nutritionnel de groupe 2
sera proposé pour 100g et & la portion.

Engagement 5 guprés des salariés : Promotion de I'équilibre alimentaire et de I'activité physique.
Fleury Michon s'engage & relayer auprés de ses collaborateurs 'importance d'une alimentation va-
riee et equilibrée et d'une activité physique réguliere. A travers son projet « Cap sur I'Equilibre », Fleury
Michon s’associe & son comité d'entrgprise, la restauration d'entreprise, la mutuelle d'entreprise et la
médecine du travail, pour mettre en place des actions de suivi nutritionnel et de sensibilisaition aux
recommandations du PNNS 2. A partir de 2010, Heury Michon propose, & chaque saison, une distribu-
tion de fruits auprés de ses salariés.

Charte d’engagements volontaires de progrés nutritionnet — Fleury Michon — mai 2010 11




3 Objectifs du PNNS 2

Les engagements proposés par Fleury Michon visent & contribuer & :

- Rédvire la consommation moyenne de chlorure de sodium & moins de 8 g/personne et par
jour. (Engagement | : Réduction de la teneur en sel).

- Réduire la contribution moyenne des apports lipidiques totaux & moins de 35% des apports
énergétiques journaliers, avec une réduction d’'un quart de la consommation des acides gras saturés
au niveau de la moyenne de la population et un apport en acides gras frans <1 g / 100 g. Engage-
ments 2 et 3 : réduction des acides gras trans et des acides gras satures)

- Contribuer @ une alimentation diversifiée ainsi qu'd la promotion du modéle alimentaire
francais. (Engagement 4 auprés des consommafeurs : Etiquetage nutritionnel de fype 2 ; Engage-
ment 5 auprés des salariés : Promotion de I'équilibre alimentaire et de I'activité physique)

- Participer & la promotion d'une activité physique réguliére pour augmenter I'activité physi-
que quotidienne par une amélioration de 25 % du pourcentage des personnes, tous dges confondus
faisant I'équivalent d'au moins une demi-heure d'activité physique d'intensité modérée, au moins
cing fois par semaine. {soit 75 % des hommes et 50% des femmes) (Engagement 5: auprés des sala-
riés : Promotion de I"équilibre alimentaire ef de ['activité physique)

- Intégrer les autres objectifs du PNNS 2 ou de la loi relative a la politique de santé publique,
ou autres recommandations d'une instance publique reprise dans des orientations données par les
pouvoirs publics. (Engagement 2 : Réduction des Acides Gras Trans)

12 Charte d'engagements veolontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mai 2010
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4 Tierce partie proposée

La vérification annuelle des engagements sera réalisée par le CRITT (Centre Régional d’'Innovation et

de Transfert de Techncologie) Poitou Charente basé & La Rochelle.

Le CRITT élakorera dans un premier temps un plan de contrdle (moyens et fréquence de contrdles)
qui servira & ['évaluation des engagements pris par Fleury Michon.

Chaque année, un rapport reprenant la tetalité des résultats et des critéres guantifiables et atlestant

le respect des engagements pris dans cette charte sera adressé par le CRITT au Comité d’évaluation
du PNNS.

5 Engagements collectifs

Fleury Michcn, partenaire historique, est partie prenante dans la charte d'engagement de [a filiere
Bleu Blanc Coeur.

Nous soutenons eégalement le projet de charte déposé par la FICT {Fédération Frangaise des Indus-
triels Charcutiers Traiteurs Transformateurs de viandes) pour faire évoluer en profondeur la qualité

nutritionnelle des produits de charcuterie et entrainer I'ensemble de la profession dans cette dynami-
que.

En mai 2009, Fleury Michon a signé un engagement formel de participation & I'OQALI (' Observatoire
de la Qualite de I' Alimentation), dans te cadre de ses syndicats professionnels, le SYNAFAP et la FICT.

Le plan de controle ainsi que le rapport annuel sur nos engagements de progrés serviront en partie &
renseigner I'OQALI.

6 Engagements individuels proposés

Charte d’engagements volontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mal 2010 13




Intervention sur la composition nutritionnelle

des produits
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ENGAGEMENT N°1 : Réduction de la teneur en sel

(Plats Cuisinés/Jambons et rotis)

Fleury Michon poursuit la réduction en sel de ses plats cuisinés, de ses jambons (porc et voldille} et de
ses rofis,

De 2009 & fin 2012, Fleury Michon s'engage & baisser la teneur movenne en sel de ses plats cuisings,
jambons (porc, volaille) et rotis de 6 & 10 %.

Fleury Michon s’engage & poursuivre ses efforts sur sa gamme de charcuterie & teneur réduite en sel,

1. Produits concernés :

Produifs concemés

Plats cuisings individuels & marque Fleury Michan

Jambon de porc, volgille et R&lis (hors gamme TSR)
& margue Feury Michon

Gammes TSR
Jambons de porc
Jambons de volaitle

Réftis J

L'engagement porte également sur les innovations & venir :

2. Apports nutritionnels en sel :

En 2007, I'AFSSA, dresse un bilan de la consommation en sel de la population Frangaise, tes résultats
montrent gue la consommation moyenne de sel est de 7.7 g/jour chez les adultes,

Dans te cadre d'un programme de prevention des grandes pathologies (hypertension, maladies car-
dio-vasculaires) par I'éguilibrage de I'alimentation, les recommandations de I'AFSSA visent & diminuer
raisonnablement la consommation de sel de la population. LU'objectif est la réduction de I'apport so-
dé moyen de l'ensemble de la population de 20%, é&talée sur 5ans, pour atieindre une
consommation totale de sel d'environ 6 &8 g /.

Pour atteindre cet objectif, I' AFSSA propose d’agir & 2 niveaux ;
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- L'optimisation de la teneur en sel des produits de consommation, c'est-d-dire une réduction
de la teneur en sodium des dliments principaux vecteurs mais qui soit acceplable sur les plans gusta-
tifs, technologiques et hygiéniques.

- L'éducation et 'information du consommateur pour le responsabiliser dans le contréle et la
gestion des apports sodés.

Parmi les groupes d'aliments vecteurs de sel dans I'alimentation des frangais (tableau ci-dessous), les
plats composés et les charcuteries représentent 8.7 & 10.9 % des apports en sel fotal selon INCAZ.

Les agliments vecteurs de sel dans I'alimentation des francais :

Sel (QMC* INCA 1 INCA 2
Groupe d’aliments GMC* (g/fi) en gfi) % du produit dans 'appert | % du produit dans I'apport
9/ total en sel - total en sel
Pain/hiscotte 117.05 1.54 25.4 24.8
Charcuteries 34.5 0.44 124 10.9
Soupes 88.1 0.67 10.5 6.1
Plats composés 69.9 0.7 9.1 8.7

M

MO guarkité moyenne consammées

En tant qu'intervenant sur ces 2 marchés, Fleury Michon entend agir & son niveau en bailssant les te-
neurs en sel de ses produits tout en conservant le plaisir et le go0t.

3. Contribution des produits aux apports nutritionnels

3.1 Contribution des plats cuisinés aux apports nutrifionnels en sel de la population :

Nous utiliserons la catégorie « Plats composés » comme point de comparaison avec nos produits.

- 84.7 % des adultes consomment des plats composés, & hauteur de 25 kg/an, soit 85 plats composés
individuels par an!

- 91,2 % des enfants consomment environ 21 kg/an, ce qui est équivalent & 71 plats composés indivi-
duels par an!

Selon INCA 2, Les plats composés contribuent & hauteur de 8.7% de I'apport journalier en sel et ont
une feneur moyenne en sel de 1g/100g.
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3.2 Contribution_des jambons de porc, volaille et rotis aux apports nutritionnels en sel de la popula-

tion :

Les Francais consomment en moyenne 15 kg de produits de charcuterie par an, soit 35 g de charcu-

teries par jour dont 29 % sont représentés par les jambons cuits. (INAPORC 2009 19).

La teneur moyenne en sel des jombons de porcs et rotis du marché est de 2 g pour 100 g selon le bul-

letin de licison CTSCCV (tableau ci-dessous)

Teneur movenne en sel des produits de Charcuterie
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Sourte: Bulledin de lioison du CTRCCV vollZ N° cle 2007 © Ronysort AFSSAS
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Nous relevons également dans une publication de la CICT, une analyse réalisée par I'lFIP avec le
concours d'INAPCORC et d'APRIVIS en 2006, une valeur de 1.8g9/100g de sel pour la catégorie jambon
de porc cuit supérieur.

Cet engcgemerﬂ va impacter d'ici fin 2012, 638 millions d'unités de vente consommateurs,
En balssant de & & 10% la teneur en sel de ses plats cuisinés, jambons (porc, volallle) et rotis,

4. Critéres quantifiables de svivi de I'engagement

4.1 Plats cuisinés

IndiccHeurs de sulvi

- La teneur moyenne en sel pondérée des volumes pour 100 g
de produit

- Lla perception et l'acceptation des évolutions par les
consommateurs {compte-rendu de dégustation et réclama-
fions consommateurs)

4.2 Jambons [porc, voldille) et rétis -

Indicateurs de suivi

- La teneur en sel pour 100 g de produit

- La perception et 'acceptation des évolutions par les consom-
mateurs {compte-rendu de dégustation et réclamations
consommaieurs)

Dans le souci de permettre auv plus grand nombre d'accéder & de bons produits, Fleury Michon
s'engage a ne pas répercuter dans les prix de vente aux consommateurs les coits induits par cet en-
gagement.
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5. Difficultés prévisibles ou effets indésirables potentiels :

La démarche sera progressive pour accompagner nos consommateurs vers des produits moins salés.
Une baisse brutale des teneurs en sel a pour risques de voir nos consommateurs resaler eux-mémes ou
de se détourner de nos recettes au profit d'autres produits plus salés. Dans ce cas les efforts nutrition-
nels engageés par netre entreprise seraient vains.

« Difficultés organoleptiaues

La difficulté est de réduire la teneur en sel sans dégrader le goit et dans le respect de la naturalité.
Fleury Michon exclut dans sa démarche le recours a des sels de substitution tel que le sel de potas-
sium, générant une amertume et nécessitant le recours au sucre pour masquer cet effet,

6. Valorisation des efforts entrepris sur la gamme de jambons de porc volaille et rotis
a Teneur en Sel Réduite (TSR)

Les jambons de porc, jambons de volaille et rdtis proposés avec une teneur en sel réduite (TSR} pré-
sentent une teneur en sel de moins 25 %, par rappoert au marché, conformément au réglement
européen CE 1924/2006.

Les teneurs en sel des produits de la gamme TSR sont comprises enfre 1.35 g (rétis) a 1.45 g/100g
(jambons de porc et voldille), soit une teneur moyenne en sel pondéree des volumes de cette
gamme de 1.44 g/100 g. [moyenne du marché comprise entre 1.8 et 2g/100g)

Pour ses recettes TSR, Fleury Michon utilise des bouillons de légumes ¢ maison » et sélectionne qudiita-
tivement les matiéres premiéres pour atténuer l'effet technologique négatif de la réduction du sel. De
plus, les produits TSR sont élaborés avec des ingrédients issus de la filiére lin Bleu Blanc Coeur {oplimisa-
fion du profil lipidigue en faveur des acides gras polyinsaturés).

Fleury Michon a été |la premiére entreprise G proposer une gamme de charcuterie & teneur réduite en
sel au rayon Libre service des GMS.

- Entre 2007 et 2009, le nombre de références proposées aux consommateurs a doublé.
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7. Demande d'utilisation de la mention et modalité d'utilisation :

Fleury Michon demande |'utilisation des mentions « Entreprise engagée dans une démarche nutrition-
nelle encouragée par V'Etat [PNNS) et « Margue engageée dans une démarche nutritionnelle
encouragée par I'Etat (PNNS) sur :

. Ses supports de communication institutionnelle [(relafions presse, rapport annuel, sites. sa-
lons...}.

. Ses supports de communication grand public {médias grand public, site internet..).

. -Ses supports de communication interne.

. Ses supports de communication destinés aux professionnels de santé.

. Ses produits concernés par la charte et supports commerciaux en lien avec les produits.
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ENGAGEMENT N°2 : Valorisation/Maintien de la réduction des

sources d'acides gras frans

(Plats cuisinés/Traiteur de la mer -surimi)

Depuis 2007, Fleury Michon s'engage & limiter I'apport en acides gras frans de ses plats cuisings et su-
rimis & moins de 1 g/100 g, conformément aux recommandations de I' AFSSA.

Pour atteindre cet cbjectif, Fleury Michon s’engage égatement & exciure les huiles hydrogénées,
source d'acides gras trans, de ses plats cuisinés et surimis. Pour cet engagement, Fleury Michon exige
de ses fournisseurs |' absence d’huile hydrogénées dans leurs matiéres premiéres et s'engage & ne pas
en rajouter lors de I'élaboration de ses recettes.

1. Produits et marques concernés :

Produits concemés

Plats cuisinés individuels & marque Fleury Michon

Traiteur de la mer / surimi

L'engagement porte également sur les innovations & venir :

2. Apports nutritionnels en acides gras trans :

La principale source d'AG {acides gras) trans dans I'alimentation humaine est d'origine naturelle.

Ce sont les AG trans dits d'origine technologique dont I' AFSSA recommande de diminuer la consom-
mation & hauteur d’un apport de 1 g/100 g ou 2 % des apports énergétiques.

Les AG trans d'origine technologique résultent de 'hydrogénation catalytique des huiles. |l est claire-
ment é&tabli gue |la consommation au-deld de 2% de l'apport énergétfique d'AG  trans
technologiques contribue & accroitre le risque cardiovasculaire, en augmentant le LDL-cholestérol
mais aussi en diminuant le HDL-cholestérol. Outre des études d'intervention, sur ce sujet, plusieurs etu-
des épidémiologiques ont confirmé cette relation [AFSSA ; 20053).
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Les apports en AG trans sont en moyenne de 2.3 g/j chez les adultes (soit 1% de I' AETG) et de 1.9g/]
chez I'enfant {soit 1 % de I'AETQ). Seuls 5 % des adulies dépassent 1.5% de I'AETQ et moins de 0.1%
ont des apports supérieurs & la limite maximale recommandée de 2 % de I'AETQ [AFSSA ; 20073).

Si, chez les adultes, les AG trans d'origine naturelle dominent (57.4 % des AG trans totaux contre
42.6 %pour les AG frans technologiques), il n'en est pas de méme chez les enfants. AG trans naturels
et AG trans technologigues contribuent de maniére équivalente & leurs apports totaux en AG Trans
{50.7 % et 49.3 %, respectivement). {AFSSA ; 20073).

Les recommanddgtions :

- La valeur de 2 % de ' AETQ est recommandée comme un niveau de consommation & ne pas
dépasser. [AFSSA ; 2005 3)

- La limite en acides gras trans est fixée & 1 g/100 g de produit sous sa forme consommeée, équi-
valant & 0,4 % de 'AETQ. (AFSSA ; 20053}

- La diminution des acides gras saturés. Selon le PNNS 2, il a été observé que les consommations

d'acides gras trans et celle d'acides gras saturés sont corrélées. La réduction des acides gras saturés
de 18 & 16 % de ' AETQ diminue de 50 % la consommation joumaliére d’acides gras trans.

3. Contribution aux apports nutritionnels

Contribution_des plats cuisinés aux apports nutritionnels en AG frans de la population :

Les plats composés contribuent & I'apporf journalier en AG frans & hauteur de 11% (AFSSA ; 2007 3).
La teneur moyenne en AG trans des plats composés est de 0.47 gf100 g.
Mais il est difficile d'isoler la part des plats cuisinés frais et d'extrapoler les donnees de contribution.

Norabre )

d'aliments Eoart-

n® [Groupes d'aliments avee teneur en | Moyenne type Min Max
AG trans >0
1|Pain et panification séche 25 0,16 042 0.01 2,13
2|Cértales pour petit déjeuner 21 0,04 0,03 0,00 0,16
3Pates 3 ¢.40 0.31 0.04 0,62
3plSounes et boudlons 19 g0 | o000 | 010 | 010
I 39Plats composés 78 047 ' 0,38 .02 205
41|Entremets, crémes desserts el lais gélifgs 0 o | o113 0.0 0,56
43|Condiments et sauces 29 0,04 0,05 0,00 .16
TOTAL tous groupes 908 044 0,62 0.00 3.84
Source : Alssa 2007 wanine 0t LAaRRg
*Moyenne en g/100g
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Les réalisations sont effectives. Fleury Michon s'engage & maintenir un apport en acides gras trans in-
férieur aux recommandations de I'AFSSA et exclut les huiles hydrogénées (principale source
technologique d'acides gras trans) de ses recettes de plats cuisinés et surimi

4, Critéres quantifiables de svivi de I'engagement :

4.1 Plats cuisinés

Indicateurs de suivi

- la teneur en acide gras trans pour 100g de produit
fini,

- 'absence d’huile hydrogénée dans fes listes

d'ingrédients

4.2 Traiteur de la mer - surimi

Indicateurs de suivi

- la teneur en acide gras trans pour 100g de produit fini.

- I'absence d'huile hydrogénée dans les listes
d'ingrédients

5. Progrés réalisés:

5.1 Plats cuisinés

Les rédlisations sont effectives pour les prodvits existants. Fleury Michon s'engage @ maintenir son en-
gagement sur les nouvelles recettes de plats cuisinés qui seront créées.
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5.2 Traiteur de la mer — Surimi

Les réalisations sont effectives pour les produits existants. Fleury Michon s'engage @ maintenir son en-
gagement sur les nouvelles recettes de surimi qui seront créées.

6. Demande d'utilisation de la mention et modalité d'utilisation :

Fleury Michon demande I'utilisation des mentions « Entreprise engagée dans une démarche nutrition-
nelle encouragée par I'Etat [PNNS) et ¢« Marque engagée dans une démarche nutritionnelle
encouragée par I'Etaf (PNNS) sur : :

» Ses supports de communication institutionnelle (relations presse, rapport annuel, sites, sa-

lohs...).

. Ses supports de communication grand public (médias grand public, site internet...).

. Ses supports de communication interne.

. Ses supports de communication destinés aux professionnels de santé.

) Ses produits concernés par la charte et supports commerciaux en lien avec les produits.
24 Charte d'engagements volontaires de progrés nutritionnel — Fleury Michon — mai 2010
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ENGAGEMENT N°3 : Réduction des acides gras saturés

(Traiteur plats cuisinés)

De 2007 & 2012, Fleury Michon s'engage & réduire de 11.3% l'apport en acides gras saturés de ses
plats cuisinés.

Pour atfteindre cet objectif, Feury Michon s’engage également & exclure I'huile de palme, source
d'acides gras saturés, de ses plats cuisinés et surimis. Pour cet engagement, Fleury Michon exige de
ses fournisseurs I'absence d'huile de palme dans leurs matiéres premiéres et.s'engage & ne pas en ra-
jouter lors de I'élaboration de ses recettes.

1. Produits et margues concernés :

Produits concernés

Plats cuisinés individuels & marque
Fleury Michon

L'engagement porte également sur les innovations & venir :

2. Apports nutritionnels en acides gras saturés :

Les AGS sont présents aussi bien dans des produits d'origine animale que végétale. Ces AGS sont né-
cessaires dans une juste dose au bon fonctionnement du métabolisme. En excés, les AGS peuvent
avoir une action délétére, Selon I'OMS, la consommation de graisses safurées est un facteur de risque

probable pour le diabéte de type 2 et un facteur de risques accrus de niveau convaincant pour les
maladies cardiovasculdires.

Les ANC des AGS sont de 20 g et ne doivent pas représenter plus de 25 % de 'apport lipidique total,
Aujourd'hui, les AGS représentent 44 % des acides gras totaux consommés. Cet excés de consomma-
tion a été identifié comme un facteur de risque de maladie coronarienne.

Parmi les matiéres grasses végétales sources d'AGS, l'huile de palme est fréguemment utilisée par les
industries agrealimentdaires pour ses propriétés texturantes. Cette huile, extraite par pression & chaud
de ka pulpe des fruits du palmier & huile, est fres riche en vitamine A. Cependant l'industrie agroali-
mentaire I'utitise aprés raffinage ce qui détruit ses principales qualités nutritionnelles. Son profil
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lipidique est composé majoritairement d'AGS (Composition de 'huile de palme 52 % AGS, 48 % AGI).
L'acide palmitique est un des principaux acides gras de cette huile, i| a été identifié par I'AFSSA
comme étant athérogéne.

Les recommandations :

Pour prévenir de certaines pathologies, le rapport de I'AFSSA, mars 2010 sur les nouveaux apports nu-
tritionnels conseillés pour les lipides préconise :

- Un apport en lipides totaux inférieur a 35 % de I' AETQ

- Un seull inférieur & 8% de I'AETQ pour le groupe : Acide laurique, myristique et palmitique.

3. "Contribution aux apports nutritionnels :

Contribution des plats cuisinés aux apports nutritionnels en AGS de la population :

Parmi les groupes d'dliments vecteurs d'acides gras saturés dans I'alimentation des frangais (tableau
ci-dessous), les plats composes representent 5.59 & 5.74 % des apports en AGS tolal selon I' AFSSA,
Mais il est difficiie d'isoler la part des plats cuisiner frais et d'extrapoler les données de contribution.

Contribution des différents aliments dans I'apport d'acides gras saturés

HOMMES Femmes
Apport Apport
" o, : £
AG SATURES (i) » apport Rang w/i) s apporl Rang
;B‘ — WL L : f : t e i $ :
e bk l 762 17,32 1 6.7 18,55 1 1]
l:—-mmagea | 7,39, 18,73 2 5.20) 14,76 | 2/
Charculerie 3.89 8,02 3 2,52 T3 4 ‘
. . . . - = -. - i J
| 2 |
Viendes 3.24 7.66 4 2,37 8,55 s
:F'étisseries ' 2,97 6,61, 5 2,65 7,28 34
I'—mn H par 121 L L= T S | E
S - k ; . : i /

Visnnolsares V.24 3,84 7 T 4,47 ]

| : 3 F T

O AP AT

De 2007 & 2012, Fleury Michon s'engage & réduire de 11.3% |'apport en acides gras saturés de ses
plats cuisinés. Fleury Michon s'engage également & maintenir ses efforts sur I'exclusion de I'huile de
palme dans ses recettes de plats cuisinés et surimis.
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4, Criteres quantifiables de svivi de 'engagement

Indicateurs de suivi

- La teneur en acides gras saturés pour 100 g de prodult
- ta perception et 'acceptalion des évolutions par les
consommateurs (compie-rendu de dégustation ef ré-
clamations consommateurs)

- Uabsence d'hule de pame dans les listes
d'ingredients, fiche de conception produit, fiche techni-
que de Recherche et Développement et certificat
fournisseurs.

4.1. Plats cuisinés Fleury Michon

Dans le souci de permettre au plus grand nombre d'accéder & des produits bons et sains et malgré le
contexte économique difficile, Fleury Michon s'engage & ne pas répercuter dans les prix de vente
aux consommateurs les coits induits par cet engagement.

5. Progres déja réalisés :

Plats cuisinés Fleury Michon

En adéguation avec la politique de santé publique, 'entreprise Fleury Michon s’est engagée dés 1999
& mdiftriser la teneur lipidique des produits qu'elle propose, tant en quantité qu'en quadlité. Nous privi-
l&gions les huiles apportant majoritairement des acides gras polyinsaturés et moenoinsaturés.

Entre 2007 et 2009
- Baisse de 6.5% de la teneur en AGS des plats

= 100% des recettes sont exemptes d’hulle de palme
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6. Demande d'utilisation de la mention et modalité d'utilisation :

Fleury Michon demande ['utilisation des mentions « Entreprise engagée dans une démarche nutrition-
nelle encouragée par I'Etat [PNNS) et « Marque engagée dans une démarche nutrifionnelle
encouragée par I'Etat (PNNS) sur :

. Ses supports de communication institutionnelle {relations presse, rapport annuel, sites, sa-
lens...).

. Ses supports de communication grand public (médias grand public, site internet...}.

. Ses supports de communication interne.

. ~Ses supports de communication destinés aux professionnels de santé.

. Ses produits concernés par la charte et supports commerciaux en lien avec les produits.
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Intervention sur la consommation des produits
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ENGAGEMENT N°4 : Auprés des consommateurs :

Valorisation/Maintien de I'Etiquetage nutritionnel de type 2

(Traiteur plats cuisinés, Jambons et rotis et Traiteur de la mer/Surimi)

Fleury Michon s’engage auprés de ses consommateurs & proposer un étiguetage nutritionnel transpa-
rent et complet (Groupe 2 : énergle, protéines, glucides dont sucres, lipides dont acldes gras saturés, fibres, sel) sur 100 %
de ses emballages et sur son site internet. L‘éﬂquetagé nutritionnel de groupe 2 serda proposé pour
100g et a la portion.

1. Produits et marques concernés :

Produits concernés

Plats cuisinés individuels & marque
Fleury Michon

Jambons de porc, volaille et RGtis + gamme TSR
& margue Fleury Michon

Traiteur de la mer / Surimi & margue
Fleury Michon

*,

> L'engagement porte également sur les innovations & venir

2. Apports nutritionnels :
Non adapté & cet engagement

3. Contribution aux apports nutritionnels
Non adapte a cet engagement
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4, Situation et objectifs de proqgres :

Fleury Michon s'engage & maintenir pour 100 % des produits engagés dans la charte dinsi que pour
ses innovations & venir, un étiquetage de groupe 2 sur ses emballages et sur son site internet

> 224 millions de produits porteurs du tableau de Groupe 2 fan

- 180 000 connexions annuelles au site fleurymichon.fr

5. Critéres quantifiables de svivi de I'engagement

Indicateur de suivi

tableau des valeurs
nutriionnelles de type 2, 100g et portion

tableau des valeurs
nutrifionnelles de type 2, 100g et portion

tableau des valeurs
nutritionnelles de type 2, 100g et portion

tableou des valeurs
nukitionnelles de type 2, 100g et portion

6. Progrés déja réalisés :

6.1 Plats cuisinés, jambons (porc et volaille), rétis et produits du Traiteur de la mer — surimi

Chaque recette fait lI'objet d'une expertise nutritionnelle qui conditionne toute
information nutritionnelle.

6.1.1  Emballages

Dé&s 2002, une information nutritionnelle transparente et accessible est présente sur les
emballages des produits Fleury Michon. Cette information comprend :

- Un tableau nutritionnel de type 2 ﬂ
- Une liste d'ingrédients accessible (taille de caraciéres minimale) et explicite Ty
lidentification des additifs en toutes lettres ; pas o utilisation des codes E) Summm

- Une liste des allergénes majeurs de la recette facilement accessible (taille de “

caractere minimale)
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- Une assiette pictogramme reprenant les valeurs nutritionnelles les mieux comprises par le
consommateur, Kcal, %sel, %lipides (information dispanible depuis 2004 pour les plats cuisings)

- Un menu équilibré pour participer & la bonne couverture du repas en macro et micronutri-
ments {information disponible depuis 2006 pour les plats cuisings).

4.1.2 Site internet

Fleury Michon a é1é I'une des premiéres entreprises & communiguer en toute transparence et de fa-
con compléte sur la composition nutritionnelle de ses produits via internet.

Depuis 2003, notre site internet grand public dédie environ 40 pages & I'équiliore alimentaire et la pra-
tique sportive.

En 2009, nous avons enrichi notre information en proposant pour chague référence, une fiche produit
reprenant la liste d'ingrédients, les compositions nutritionnelles de Groupe 2 et la suggestion de menus
et journées équilibrés construits sur la base de nos expertises nutritionnelles.

7. Demande d'utilisation de la mention et modailité d'utilisation :

Fleury Michon demande ['utilisation des mentions « Entreprise engagée dans une démarche nutrition-
nelle encouragée par I'Etat [PNNS) et « Marque engagée dans une démarche nutritionnelle
encouragée par I'ttat (PNNS) sur ;

. Ses supports de communication institutionnelle (relations presse, rapport annuel, sites, sa-
lons...).

. Ses supports de communication grand public (médias grand public, site internet...).

. Ses supports de communication interne.

. Ses supports de communication destinégs aux professionnels de santé.

. Ses produits concernés par la charte et supports commerciaux en lien avec les produits.
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ENGAGEMENT N°5 : Aupres de ses salariés :

Promotion de I'équilibre alimentaire et de I'activité physique

Fleury Michon s’engage & relayer auprés de ses collaborateurs 'importance d'une alimentation va-
rée ef équilibrée et d'une activité physique réguliére. A fravers son projet « Cap sur I'Equilibre », Fleury
Michon s’assoclie & son comité d'entreprise, sa restauration d'entreprise, sa mutuelle d'entreprise et la
médecine du travail, pour mettre en place des actions de suivi nutritionnel et de sensibllisation aux
recommandations du PNNS 2. A partir de 2010, Fleury Michon propose, & chague saison, une distribu-
tion de fruits avprés de ses salariés.

1. Les acteurs concernés :

Cet engagement est mené conjointement avec ;

- Le service de medecine du travail.

- La Direction des Ressources Humaines

- La Direction de la Communication de Fleury Michon.

- Le conseil sccial et la commission Prévention Promotion Santé de la mutuelle du personnel.

- Le comité d'entreprise des salariés Fleury Michon.

- Notre prestataire de restauration, Sodexo, pour les sites de restaurations présents sur les unités.

Cet engagement concerne les collaborateurs de I'entreprise Fleury Michon fravaillant sur les unités de
Vendée (7 sites), de Bretagne {1 site} et de Paris (Room saveurs) soit en 2009, 3075 salariés.

2. Situation générale

Selon les travaux de PISTNF, I'Institut Universitaire de Médecing du Travail de Rennes, sur les répercus-
sions des rythmes de travail sur la santé (ISTNF ; 2008}, les organisations de tfravail diverses peuvvent
entrainer une modification de la réparition de I'apport alimentaire et dans certains cas contribuer
avec d'autres facteurs @ une instabilité pondérale avec IMC plus élevé, (Courrier, sept 20037).

3. Contribution de I'engagement :

Il est important de sensibiliser les salariés a I'équilibre alimentaire et & 'activité physique mais aussi de
les accompagner dans leur démarche.
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L'entreprise, & travers son projet interne baptisé « Cap sur I'Equilibre » va déployer des actions de suivi
nutritionnel et d'information auprés de ses 3075 salariés. Fleury Michon souhaite s'engager sur 2 axes &
partir de septembre 2010 :

Ter axe : Communiquer sur les grands principes de I'équilibre alimentaire et les recommandations du
PNNS

2éme axe : Travailter sur I'offre alimentaire proposée au sein de I'entreprise.

4, Situation et objectifs de progres :

4.1 Axe 1: Communication sur I'équilibre alimentdire

Proposer 6 types d'actions comptémentaires ayant pour objectifs :
+ De sensibiliser les salariés dans la prise en compte de bonnes habitudes alimentaires

+ D’infiver sur la nature des prises alimentaires au restaurant d'entreprise et dans les salles de pause
¢ D'inciter a I'activité physique réguliére

- Impact : Sensibiliser durant cette période, au moins 80 % des salariés & I'importance d'une alimen-
tation équilibrée et la pratique d'une activité sportive réguliére.

5. Demande d'utilisation de la mention et modalité d'ulilisation

Fleury Michon demande 1'ufilisation des mentions « Entreprise engagée dans une démarche nutrition-

nefle encouragée par I'Etat {PNNS) et « Marque engagée dans une démarche nutritionnelle
encouragée par I'Etat (PNNS) sur :

. Ses supports de communication institutionnelle (relations presse, rapport annuel, sites, sa-
lons...}.

o Ses supports de communication grand public {medias grand public, sites internet...).

. Ses supports de communication interne.,

. Ses supports de communication destinés aux professionnels de santé.

» Ses produits concernés par la charte et supports commerciaux en lien avec les produits
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